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UVOD

Koncepce 2026/2032 plynule navazuje na koncepce predeslé (2014/2020, 2020/2026)
a jejich kontinuita doklada tzv. ,koncepcni rozvoj“ Skoly. Nejde tedy o nahodné zvolené
cile, ale cile strategicky navazujici k docileni kvality uméleckého vzdélavani v Klasterci nad OhFi
s ohledem na nékolik faktor(, které vyrazné ovliviuji cestu rozvoje a kvalitu Skoly v naSem
meésté.

Zakladni umélecka 3kola v Klasterci nad Ohfi (dale jen ZUS KnO), je pfispévkovou
organizaci mésta a byla, je a urCité bude, dullezitym d&lankem vzdélavaciho systému
a ,velké rodiny“ Skol ve mésté. Dlouhodobé si udrzuje své velmi dobré postaveni v kontextu
Siroké nabidky volnoCasovych aktivit riznych instituci, v€etné soukromych aktivit i v oblastech
uméleckych. Vyrazné upozorfiuje, ze ZUS je instituci vzdélavaci a snazi se vstipit do povédomi
rozdily mezi Skolou a krouzky, a to nejen svym klientim. Dale reflektuje neodvratitelny vyvoj

spolecnosti s dopadem na potfeby soucasnych zaku/déti a studentu.

Umeélecké vzdélavani v Klasterci nad Ohfi nabizi pfilezitost pro jedine€ny rozvoj
osobnosti déti, Zaka a studentd, pro rozvoj jejich kompetenci vedouci ke kultivaci a porozuméni
uméleckych hodnot. ZUS Klasterec nad OhFi patfi mezi ty $koly, které nepracuji pouze se Zaky
nadanymi a ,,vybérovymi“, ale se Skalou zajemcu, jejichz nadani je skryto a umélecké vzdélavani
je spiSe vyzvou. Vyzva hledat talent v kazdém znas je pravé tou konkurenceschopnosti
potifebnou pro udrzeni ,narodniho stfibra“ v takovych méstech na okraji republiky a s mnoha

faktory, jako je Klasterec nad Ohfi.

Z hlavnich udrzitelnych cild Zakladni umélecké Skoly v Klasterci nad Ohfi,
je ukotveni kvality tviréiho mysleni jedince, skrze hodnoty uméleckych oborti, a to
se souCasnym pristupem a vyvojem spole¢nosti v kontextu tradicni umélecké vyuky
na ZUS.



1. CHARAKTERISTIKA SKOLY
1.1.Charakteristika Zakladni umélecké skoly v Klasterci nad Ohri

ZUS KnO, rozviji a kultivuje osobnost jedince, skrze pedagogické vedeni uéitelt
odbornikli, a to kziskani hodnotnych kompetencich jako jsou, umélecka komunikace,
socialni smysleni a kulturni povédomi (RVP ZUV), s moznosti jej odborné pfipravit
na neprofesionalni uméleckou c&innost, stfedni uméleckou 3kolu, konzervatof, vysokou
Skolu a nasledné na profesionalni uméleckou nebo pedagogickou drahu. V kontextu skol
a Skolského systému, nejen ve mésté, pIni funkci vychovnou, vzdélavaci, kultumi, socidInf

a preventivni.

— Vznik Skoly se datuje od roku 1955.

— Od roku 1989 probiha vyuka ve 4 oborech — hudebni, vytvarny, tane¢ni a literarné-

dramaticky. NejvétSim oborem je obor hudebni.
— Vroce 1990 (1. Cervna) byl zménén nazev Skoly na Zakladni umélecka Skola.

— V roce 1993 (1. ledna) podle ustanoveni § 14 odst. 2, zdkona €. 564/1990 Sb., o statni
spravé a samosprave ve Skolstvi a ve znéni pozdéjSich predpisu se zakladni umélecka Skola

zfizuje jako pfispévkova organizace.

— Kapacita skoly 450 neni naplnéna. PocCet zakl se za poslednich 10 let se udrzuje stabilné

v primeéru 340 zaka.

— Od roku 2012 zahdjila vzdélavani podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu —
C.ESS.T.A.

— Elektronickou dokumentaci pIné zacala vyuZivat od roku 2017.

— V souCasné dobé je pocCet pedagogickych pracovnikll 23, z toho pouze 1/3 ucitelu je

na plny uvazek.

— Skola je celorepublikové znama predevsim skrze taneéni obor, organizaci mezinarodniho
festivalu, a dale aktivnim zapojenim feditelky do aktivit ZUS OPEN, Umélecké rady ZUS

a poradanim vzdélavani pro pedagogy ZUS



2. VYCHODISKA PRO NOVOU KONCEPCI ROZVOJE SKOLY

2.1. Soucasné smérovani Skoly a strategie vzdélavani a managementu

Skola stale dokazuje svou konkurenceschopnost v navaznosti na profesni rozvoj a posun,
véetné dopadl vyvoje spolecnosti. Reflektuje zajem klientl v oblasti zarazeni déti na hudebni
nastroje a oborové zafazeni. Skola chce a stale ma snahu byt modernim prostifedim a hlavnim
zajmem je, aby se zaci a jini klienti na Skolu vraceli, nesli ji v povédomi a Sifili jeji dobré jméno.
Jeji klima naznacuje vrelé, bezpecné, spiSe rodinné prostiedi. Pro svlij rozvoj vyuziva razné
dostupné zdroje financovani s vyuzitim jejiho dobrého jména. Diky tomu strategie velice dobfe

podléhaji zménam a management se je snazi fidit tak, aby neohrozily dosazené kvality.

2.2.Vychovné vzdélavaci proces Skoly

— Vzdélavani probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu, ktery je pribézné doplfiovan
a aktualizovan. Jde tedy o material ,,Zivy“.

— Hudebni obor poskytuje vyuku na hudebni nastroje v rozsahu bézného zajmu a zacina
rozvijet jiné obory spojené s digitalnimi technologiemi.

— Skola pfijima véechny zaky bez rozdilu talentu a vede je cestou k uméleckym hodnotam
skrze individualni pfistup.

— Skola se vénuje i zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakim mimoradné
nadanym.

— Hodnoceni vzdélavani probiha formou kombinovaného hodnoceni. Jednim z vystupu
v hudebnim oboru stale zlstava klasicka forma postupové zkousky (dle vyhl. €. 71/2005 Sb.)
— Skola organizuje pro své zaky pravidelné ,Mastrerclass“ a setkavani s vyznamnymi
osobnostmi. Pracuje projektoveé.

— Skola nabizi poznani rznych uméleckych zanr( a individualni pfistup.

— Prace v souborech a kolektivech je souc€asti vyuky a jejim cilem je budovani socialniho
citéni.

— 'V popfedi vzdélavaciho procesu je vychova spokojenych, kultivovanych, zodpovédnych
a zdravé sebevédomych Zaku a jejich pfiprava na amatérskou, Ci profesionalni uméleckou
¢innost.

— Vramci podpory vzdélavani Skola organizuje koncerty profesionalnich umélcu, nabizi
je také jako kulturni akce méstu, a dale porada vlastni predstavni pro Skoly.

— Od 2019 zapojeni do projekti/programd Sablony I, OP JAK



2.3.Management skoly, Fizeni lidskych zdrojti a materialné technicka oblast skoly

Management Skoly rozSifenou organizacni strukturu, rozdélenou dle oblasti fizeni na:

- Leader a Manazer Skoly (Feditelka),

- Pedagogicky proces komplexni (statutarni zastupce reditelka Skoly)

- Zastupce pro kolektivni vyuku hudebniho oboru a pro projektovou cinnost Skoly
(zastupce reditelky),

- Umélecka rada - koncepce a organizace uméleckych prezentaci Skoly (vedouci
uméleckych/ oborovych sekci hudebniho oboru)

- dale Vedouci provozu a povérenec ,,GDPR*

Ugetnictvi ptimo ve $kole

Skola/management neeviduje za posledni roky zadné pochybeni, nedostatky &i vyrazné

konflikty.

Spoluprace managementu se zfizovatelem a rovnéz i s dalSimi institucemi je na velmi dobré

arovni.

Management vyviji snahu o ziskavani dotaci, a to jak na projekty vzdélavaci, tak na projety

investicni.

Rizeni lidskych zdrojii je pro $kolu na okraji republiky obecné ofiSek v oblasti obsazovani

pracovnich mist. Diky tomu Skola obtizné rozjizdi nejenom nové predméty (upadani zajmu o

smyccové a zestové nastroje — je to celorepublikovy trend). Prvorady problém je vzdy

obsadit misto za zaskok za MD. VétSina pedagogu neni mistnich, coz se jevi jako potiz

v udrzitelnosti stability pedagogického sboru s vlivem na profesionalitu ziskaného ucitele.

Podminky personalni a podminky materialné technické patfi do popfedi zajmu
managementu/vedeni Skoly, jakoz to dulezitd podminka udrzitelnosti uméleckého vzdélavani
ve meésté.

Skola je postupné dovybavovana véetné modernich technologii a pravideln&, systematicky
a strategicky pecuje o své zaméstnance vylepSovanim podminek.

Management se pravidelné stara o dalSi vzdélavani vramci DVPP, a to nejen vysilanim
na Skoleni, ale pravidelna setkavani s odborniky pfimo ve Skole.

Mezi vyznamné benefity patfi spoleCna aktivita teambuilding, ale také moznost nahradni
vyuky. ICT podpora, tvorba vlastnich projekti s dopadem pro nase zaky.

Skola disponuje vlastnimi webovymi strankami, elektronickym pfihlagovacim systémem
a evidence zak{, je aktivni na socialnich sitich pro podporu akci

ZUS KnO chce byt 8kolou otevienou, ale zaroveri bezpe&nou. Pretrvava Usili managementu

o vytvofeni jednotného vstupu (centralniho vchodu), zahradniho multi prostoru



pro prezentace, a dale o bezbariérové vstupy v€. vytahu pro voziCkare, nahravaci studio

a rozSifené parkovisté.

2.4.Umélecka prezentace Skoly

ZUS KnO je $kolou aktivni a viditeln& podporuje rozvoj uméleckého vzdélavani ve mésts.

Skola dava svym zak(m prostor se prezentovat v ramci soutézi, prehlidek a vystav poradané

Uméleckou radou ZUS CR a daldich organizatord. Pristupuje ktomu vdak s citem

k sou€asnym problematikam osobnosti zaka.

Skola vyuZivd moznosti prezentace, ale zaroven dba na udrZeni jisté miry Grovné a hodnot

ke kultivaci

V souCasné dobé jsou jeji udrzitelné a vyznamné projekty:

- Interni zakovské koncerty, absolventské koncerty a naborové akce,

- MINIZUSKka (kurzy od 4 let),

- SIRAEX - Festival souCasného tance s mezinarodni ucasti,

- ZUS OPEN (Den otevfenych dvefi a od roku 2017 sougasti ZUS OPEN),

- Velky projekt ADVENT (koncerty pro Sirokou verejnost s nejen profesionalnimi umélci
a s podporou mistnich uméleckych téles)

- Akce ve spolupraci s jinymi ZUS a institucemi

- koncerty vramci mezigenera¢ni soucinnosti (odpovédnost ke stafi) — spoluprace
s MUSS,

- zapojeni do projektu Poznavame spolecné (vzdélavani 3 generace),

Masterclass a jejich organizace.

FAKTORY OVLIVNUJICi STRATEGICKE CILE

Obecneé jsou zakladni umeélecké Skoly povazovany za narodni stfibro a jejich udrzeni ma
historické souvislosti. Je potfeba si uvédomit rozdilnost mezi jednotlivymi ZUS a faktory,
které vyrazné jejich udrzeni ve mésté ovliviuji. Vnéjsi faktory v kontextu této koncepce
povazujeme Skolskou legislativu a rozhodnuti statu. Vnitfnimi faktory jsou mysleny ty, které
bezprostfedné ovliviiuji rozvoj Skoly a jeji posun &i sméfovani, a ZUS KnO je musi
zohledriovat ve svych planech, cilech, vizich jak strategickych, dlouhodobych
i kratkodobych:

— dostupnost/poloha mésta a systém podpory pracovnich mist ze strany mésta (ziskavani

novych/dal$ich pedagogt),

— demograficky vyvoj mésta (naplfiovani kapacity skoly),



— (pro)vzdélanost spolecnosti, slozeni obyvatel mésta a poptavka potencionalnich klient

(naplfiovani kapacity $koly, kvalita vystupd zak( ZUS),

— realné moznosti Skolniho vzdélavaciho programu v soucinnosti udrzovani hodnot

ve vyuce a vzdélavani (implementace novych trendl — umélecké zanry),

— 8ife  moznosti finanCnich a materialné technickych, ze strany Skoly (ziskavani

novych/dalSich pedagog, rozvoj a modernizace),
— 8kala nabizenych volnoCasovych aktivit ve mésté (moznosti naplfiovani kapacity Skoly),

— kvalita pedagogu a jejich dostupnost (kvalita vzdélavaciho procesu, dostupnost novych

trend(, soucinnost s vySe uvedenymi faktory),

— klima a kultura Skoly v souc€innosti se strategickym fizenim.

4. NOVA KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

Nové cile plynule navazuji a zohledriuji vSe vySe zminéné, respektuji obecné cile ve
vzdélavani a strategie k jejich naplfiovani jsou v soucinnosti s kurikularnimi dokumenty ¢eského
Skolstvi a zakladniho uméleckého vzdélavani. DalSim strategickym cilem bude aktivni zapojeni

do revize RVP ZUV, ktera je pravé v procesu.

4.1.Vychovné vzdélavaci oblast a pedagogicky proces

Obecné dlouhodobymi a udrzitelnymi cili je vést zaky k pochopeni kultivované komunikaci
skrze uméni a pochopeni uméni vibec, vést jej k socialni soudrznosti a porozuméni, a dale zaka
smérovat k rozvoji v kulturniho a kreativniho ¢lovéka/osobnost. Vizi je produkovat takové zaky
ve 100 %.

Konkrétni cile pretrvavaji (viz vyse) a je potieba je dal rozvijet

— Vyuzivani vzdélavacich prilezitosti a naslouchani trendim — metodiky, zahajeni vyuky

novych pfedmétu, napr.: umélecka fotografie, PC grafika, moderovani, skladba,
— rozvoj a digitalizace vyuky v ZUS — napf. animace, film, mistr zvuku ...

— podpora vychovné vzdélavacich akci ve spolupraci se spektrem mistnich Skol (spoleCny

projekt),



princip ,oteviené Skoly“ ve smyslu ,talent v kazdém z nas“ v€etné nabidky systému

podpory pro zaky ze socialné slabsich rodin ¢i podpora etnickych mensin,

rozvinout zapojeni do projektt Erasmus a hledat pfilezitosti v riznych dotacnich titulech
na podporu zkvalitnéni vzdélavaciho procesu a podminek pro vzdélavani s dopadem

na jejich vystupy.

princip komunitni Skoly ve smyslu hlubS§iho zapojeni zakonnych zastupcl

do vzdélavaciho procesu,

lépe vést zaky k sebehodnoceni a porozuméni jinych hodnot (kulturni, tvarci, socialni,

etické)

povznést kvalitu hudebniho oboru na celorepublikovou uroven, coz znaci pokracovani
ve vlastnich projektech se Sirsi plsobnosti, jako jsou festivaly, prehlidkay .... a jesté vice

rozvijet kolektivni vyuku z komornich soubort do vétSiho dobre fungujiciho télesa.

4.2. Management Skoly, fizeni lidskych zdroji a materialné technicka oblast

Skoly

Skolu Ize posouvat pouze za dobrého manaZerského fizeni, které svym vedenim bude

motivovat pedagogy k udrZeni kvalitni Urovné vzdélavani a pomuze jim stat se ucitelskymi

osobnostmi v o€ich zakd, rodi¢ld a vSech klientll, a to jak po odborné strance, tak po strance

lidské. Vize je byt Skolou plnou opravdovych osobnosti, s pfijemnym, modernim a piné

vyuzitelnym prostredim.

Konkrétni cile jsou:

— zUstavat v ocCich verejnosti jako vzdélavaci instituce, Skola, kvalitni Skola,

— udrzet strategické fizeni Skoly s vyuzivanim nabizenych pfilezitosti, a to jak v oblast

finan€ni — napf.: ziskani dotac¢nich titulll na podporu pedagogické procesu, hodnoceni

pedagogu za aktivity nad ramec vzdélavacich aktivit,

— systém motivace a podpory novych pedagogt k rozsifovani Gvazkd a mit ZUS KnO jako

hlavni pracovni misto (napf.: podpora bydleni),

— systém vychovy pedagogu z vlastnich Fad Zakd a nabizet podporu cestou

k pedagogickému vzdélavani,



— nadale zajistovat kvalitni podminky pedagogu, jako je modernizace

a konkurenceschopnost,
— udrzovani bezpeného prostredi = byt Skolou bezpecnou i pfes princip ,,oteviené skoly“,

— zasadit se o realizaci dlouhodobého projektu revitalizace zahrady a rekonstrukce
prilehlych ¢asti budovy a budovy samotné, aby vyhovovala standarddm (Multi amfiteatr,

bezbariérové pristupy, kvalitni tanecni sal, multifunk&ni studio, ...).

4.3. Umélecka prezentace Skoly

V ocich vefejnosti musi zUstat nasi zaci stale témi, ktefi se uménim hrat, tancit, vytvarné se
vyjadfovat, teprve ucli. Nejsou umélci na zavolani a Skola neplni ulohu umélecké agentury.
Prezentace zakl vSak zlstava nedilnou soucasti jejich vyuky a vychovy k predavani kulturnich
zazitkl. Stale pretrvava vize Skoly je byt partherem mnoha amatérskych uskupeni
a umélci. Pochopeni toho, ze ZUS neni konkurence, ale prilezitost a vyhoda ve spole¢né
komunikaci a vyhoda pro mésto mit kulturné smyslejici (po vSech strankach naplinéni)

obcany.
Konkrétni cile jsou:
— Udrzeni, podpora a rozvoj stavajicich akci,

— dale obohacovat prezentaci zakl ve vlastnim projektu vétSiho rozsahu - festivaly,

prehlidky na celostatni nebo i mezinarodni urovni,

— podporovat projekty ve spolupraci s jinymi ZUS — napt.: velky krajsky orchestr, sdilena

choreograficka tvorba, tandemova vyuka ...,

— nadale udrzovat spole¢né projekty s mistnimi §kolami — napf..: ,,VSichni jsme umélci*.

Motto Skoly:
»Snaz se dosahnout toho, co mas rad. Jinak budes muset mit rad to, ceho dosahnes*

(Seneca)

Zpracovala: Mgr. Zora Breczkova, feditelka ZUS Klasterec nad Ohfi
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